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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 مقدمه:  -

نابع م استعدادهايبهره گيري از  با هدفنيرو، به عنوان يكي از ابزارهاي توسعه مديريت،  نظام پيشنهادها در وزارت

، ذينفعان و فكري كليه كاركنانهمهاي تحت پوشش، از طريق جلب مشاركت و ها در شركتانساني، ارتقاء و بهبود فعاليت

 مورد توجه قرار گرفته است. 

ذاري ، با عنايت به اهميت نفوذ و تأثيرگهاها در سطح ستاد وزارت نيرو و شركتدهي نظام پيشنهادنپس از استقرار و ساما

موسسه  ياه، نظام پيشنهادبرق و آب صنعت آموزشي و پژوهشي در مشكلات و ليمسا وحل شناساييدر  آنهاو نقش  كاركنان

 ه برنامهارايمطرح و پس از انجام اقدامات اوليه و  1398، در سال وزارت نيرو -آموزش هاي تخصصي صنعت آب و برق

 شروع به فعاليت نمود. ، نظام جامع پذيرش و بررسي پيشنهادهاسامانه  بستردر  لازم

 يموسسه آموزش هانظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي ين نامه آي عنوان آيين نامه حاضر با

 و ذينفعان نانكارك كليه و نحوه اجرايي نمودن پيشنهادهاي تبيينبه منظور  ، رويوزارت ن -صنعت آب و برق يتخصص

 تدوين شده است. ، آنهاو جلب مشاركت بيش از پيش  موسسه

 : اهداف -1

 :از وزارت نيرو عبارتند -موسسه آموزشهاي تخصصي صنعت آب و برق در پيشنهادها نظام اهداف

 فراهم نمودن زمينه هاي دستيابي به اهداف و استراتژي هاي آموزشي و پژوهشي صنعت آب و برق •

 فراگير و سازمان يافته جهت اشاعه فرهنگ مشاركت و كارگروهي در سازمانايجاد نظام مديريت مشاركتي  •

ارتقاي سطح بهره وري سازمان از طريق كاهش هزينه ها، كاهش ضايعات، بهبود فرآيندها، استفاده بهينه از منابع  •

 و ...

و همسوسازي اهداف فردي و  كاركنان و سازمان سازي توانمند طريق از سازمان وري بهره مستمر افزايش •

 گروهي با اهداف سازمان

 و مشاركت فرهنگ ارتقاي، ديگران نظرات و تفكر به احترام و انسان والاي مقام به نهادن ارزش و كرامت حفظ •

 ينينش حاشيه پديده از وجلوگيري سازمان امور در همكاران كليه نمودن درگير منظور به آن كارهاي و ساز تقويت

 تجربه، انديشه، آراء و عقايد كاركنان و به كارگيري نيروي بالقوه افراد در جهت ارتقاء و تحقق اهداف استفاده از •

 فراهم نمودن زمينه هاي رشد و گسترش ايده ها و پيشنهادهاي بخشي، فرابخشي و ملي •

 ايجاد نظام تقدير فراگير، قدرداني همگاني جهت افزايش رضايت كاركنان •
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 محدوده اجرا:  -2

دفاتر زير مجموعه  و  مجتمع هاي آموزشي و پژوهشي، كليه دفتر مركزي موسسهنامه شامل يناجراي اين آي محدوده

 باشد.ميها و واحدهاي آموزشي آن

 ها: مسئوليت -3

ع ها و مجتمدر و معاون توسعه منابع انساني و پشتيباني  بر عهده دفتر مركزينامه در ينمسئوليت اجراي اين آي

 باشد.مي برعهده رئيس مجتمع و يا واحد واحدهاي آموزشي

 :روش و ضوابط اجرايي -4

 تعاريف: -4-1

ه با ذكر مزايايي است كه ب مشخص قابل اجرا : طرح مشكل يا وضعيت قابل بهبود به همراه راهكار پيشنهاديپيشنهاد -

خص پند كلي بدون ارايه راهكار مش شود. لذا انتقاد، توصيه و يامنظور حل مسايل و مشكلات در قالب فرم پيشنهاد ارايه مي

  شود.براي رفع آن، پيشنهاد محسوب نمي

وام نظام و د تيبوده و باعث تقو ينقش حساس و موثر يدارا شنهادهايكه در نظام پ يو حقوق يقياشخاص حق هيكلاركان: -

 .شوند يم شنهادهايپ

 يمجتمع هاي آموزشي و پژوهش، كليه مركزي موسسهدفتر در  و ذينفعان كاركنان موسسهيك از  : هرپيشنهاد دهنده-

 باشد.مي و ذينفعان ها و واحدهاي آموزشيدفاتر زير مجموعه آن و 

: يكي از ابزارهاي وزارت نيرو -موسسه آموزشهاي تخصصي صنعت آب و برقنظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي -

 اهمشاركت همگاني آن پيشنهاد از سوي كاركنان و ذينفعان ومي باشد كه با اخذ  T.Q.Mدر كار برگرفته از بهبود مديريت 

 حركت مي كند.به سمت تعالي و مشكلات و ايجاد بهبود مستمر  مسايل گيري ها به منظور حلدر تصميم

 :: عبارت است ازته مركزي نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاكمي -

 رئيس موسسه به عنوان رئيس كميته •

 و نماينده رئيس موسسه انساني و پشتيباني به عنوان نايب رييس كميتهمعاون توسعه منابع  •
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 كميتهدبير و مدير امور اداري و پشتيباني و فناوري اطلاعات موسسه به عنوان عضو  •

 كميته و مسئول دبيرخانهاز كاركنان موسسه يا مجتمع ها و واحدهاي آموزشي به عنوان عضو  يك نفر •

 كميتهكاركنان موسسه يا مجتمع ها و واحدهاي آموزشي به عنوان عضو  يك نفر از •

 اعضاي مدعو در صورت نياز •

o نماينده از مجتمع ها و واحدها بر اساس پيشنهادهاي مرتبط 

o (در مورد پيشنهادات خاص) پيشنهاد دهنده براي تبيين پيشنهاد 

نظام، اين عضو به عنوان مجري استقرار نظام پيشنهادها در در زمان استقرار اوليه اين : مجري استقرار نظام پيشنهادها-

ماهه نخست را بر عهده خواهد  6م امور راه اندازي و انجا با همكاري ساير اعضا ن نامهيموسسه وظيفه تدوين پيش نويس آي

 داشت)

، ايجاد رسانيپيشنهادها، اطلاعبا هدف ثبت و مستندسازي  افزارينرم :جامع پذيرش و بررسي پيشنهادها منظاسامانه  -

 باشد. رقابت مثبت، انتقال تجارب مفيد و نيز ايجاد هماهنگي در نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها مي

هاي در دوره گزارشاز سوي كاركنان  ه شدهي اراي: شاخصي آماري است كه از تقسيم تعداد پيشنهادهاسرانه پيشنهاد -

 .آيددست مي به كاركنانادواري بر تعداد كل 

هاي در طول دوره گزارشبدون تكرار اسم شاخصي آماري است كه از تقسيم تعداد پيشنهاد دهنده ها  :كاركنانمشاركت  نرخ-

 آيد.ضربدر صد به دست مي كاركنانادواري بر تعداد كل 

 انشيدهندگان جهت تحقق اهداف سازمان به ا شنهادياز مشاركت پ يكه جهت قدردان يو ماد يمعنو هدايايانواع  پاداش:-

 شود. ياهدا م

 

 باشد: شرح ذيل ميه ب موسسهاركان نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي  :اركان -4-2

 رئيس موسسه −

 موسسه، مجتمع ها و واحدها روساي و مديران معاونين، −

 همكاران و اركنانك −
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسهمركزي كميته  −

 موسسهدبيرخانه نظام پيشنهادهاي  −

 پيشنهادها بررسي كارشناسي كارگروههاي −

 مجري استقرار نظام پيشنهادها −

 

 :ليت هامسئووظايف و  -4-3

 :شنهادهايپ يو بررس رشيپذنظام مركزي  تهيكم فيشرح وظا -4-3-1

 باشد: داراي وظايف ذيل مي موسسهنظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي  مركزيكميته 

 و تلاش در جهت تحقق آنها. شنهادهايها و اهداف نظام پ يها، خط مش استيس نيو تدو هيته -

 شنهادهاينامه نظام پ نيآئ قيدق ياجرا -

 اعلام فراخوان عمومي ارائه پيشنهاد براي موضوعات مورد نياز موسسه -

 و تلاش در جهت رفع آنها. شنهادهايپ يو بررس رشيموانع و مشكلات نظام پذ ييشناسا -

 .شنهادهاينظام پ ياجرا يو ... در راستا يفرهنگ ،يآموزش يبرنامه ها بيو تصو هيته -

 ها نهادشيبه گزارش ها و مرور عملكرد نظام پ يدگيرس شنهادها،يپ يجلسات مستمر و منظم جهت بررس ليتشك -

 ازيدر صورت ن گروه كارشناسيبه  دهيرس يشنهادهايپ ارسال -

 شنهادهايدر مورد پ يينها يريگ ميتصم -

 و پيشنهاد محل تخصيص آنها انواع پاداش ها بيو تصو نييتع -

 شنهادهاينظام پ غاتيو تبل يانواع اطلاع رسان بيو تصو نييتع -

ود عملكرد بهب يبرا يزيو برنامه ر شنهادهاينقاط قوت و ضعف نظام پ نييو تع شنهادهايآمار عملكرد نظام پ يبررس -

 آن ها

 آن ها قينوع تشو نييدهندگان برتر و تع شنهاديپ انتخاب -

 شنهادهاينظام پ رخانهيو نظارت بر عملكرد دب كنترل -

 تعيين مجري اجراي پيشنهادها -

استعلام ميزان اثر بخشي و هزينه هاي صرفه جويي شده ناشي از اجراي پيشنهادات و اعلام به رئيس موسسه و در  -

 پيشنهادها به تمامي كاركنان و ذينفعانصورت تاييد اعلام از طريق دبيرخانه نظام 
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 لازم است. شنهادهاينظام پ تيموفق يكه برا يامور ريسا انجام -

 :شنهادهايپپذيرش و بررسي نظام  دبيرخانه/دبير فيشرح وظا  -4-3-2

شتيباني پدبيرخانه نظام پيشنهادها واحدي غير تشكيلاتي يا مجازي مي باشد كه زير نظر معاون توسعه منابع انساني و 

فعاليت نموده و فعاليت هاي اجرايي مرتبط با استقرار و توسعه نظام پيشنهادها را بر اساس روش هاي تدوين شده و معين 

عهده دار گرديده و مراقبت و نظارت بر حسن و كيفيت جريان گردش كليه مراحل بررسي پيشنهادها را بر اساس شرح وظايف 

 زير انجام مي دهد:

 ي اوليه پيشنهادها:بررس) 4-3-2-1

 مراجعه مستمر به سامانه و دريافت پيشنهادهاي جديد و يا درخواست بررسي مجدد −

بررسي اوليه پيشنهادهاي جديد شامل كامل بودن پيشنهاد و داشتن شرايط اوليه پذيرش پيشنهاد (تكراري نبودن،  −

 در چارچوب بودن و ...).

مورد نياز از بخش هاي متقاضي موسسه و اعلام آن در قالب  دريافت نيازهاي مربوط به موضوعات پيشنهادهاي −

 فراخوان ارائه پيشنهاد

دبير كميته مركزي جهت به  داراي شاخص هاي بررسي اوليهپيشنهادهاي و اطلاعات مربوط به اعلام ليست  −

 برگزاري جلسات كميته مركزي

 ناسي هاي انجام شده توسط كارشناسان ليست كارشناسي و آماده سازي مدارك اوليه در خصوص تعداد كارشتهيه  −

 :هماهنگي و نظارت) 4-3-2-2

  پيشنهادها در مورد موقعه ب و اعلام نظر ي كارشناسيهاكارگروه عملكردبر نظارت  −

 اطلاع رساني آنكارگروهها و و  كاركنانتهيه جدول رتبه بندي عملكرد مشاركت  −

 :اقدامات انگيزشي) 4-3-2-3

ميته كدر  پيشنهادهاي ويژهو تعيين پاداش ارزشيابي طرح درخواست و  بروزرساني پاداش هاتهيه پيش نويس  −

  مركزي

 ، پيشنهاد دهندگان كارشناسيهاي رترين كارگروهبهاي لازم در مورد تهيه گزارش −
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 لوح اهداي و تهيهريزي حضور در جشنواره هاي ملي و بين المللي و برگزاري جشن ساليانه نظام پيشنهادها و برنامه −

 هاي نظام پيشنهادهاويژه و برترين گانددهن پيشنهادبه تقدير 

 پيشنهادهاي ويژهاز  تهيه پوستر −

 :رضه يابي و بهبوداع) 4-3-2-4

 نظام پيشنهادها عملكرداز هابراي آگاهي از نظرات آن كاركناننظرسنجي هاي دوره اي از  −

 هاي آنپيشنهادها و انجام پيگيريدرخواست تغيير و بهبود در نرم افزار نظام  −

 حسب نياز تشكيل جلسات براي بازنگري دستورالعمل و اعمال اصلاحات لازم در آن −

 ي مربوط به دبيرخانه نظام پيشنهادهااجراي پيشنهادهاي پذيرفته شده −

 

 سازي:فرهنگ) 4-3-2-5

 كميته مركزيي به تشويقهاي ارايه طرح −

 از طريق بازخوردهاي مناسب و انتشار مطالب علمي يشنهادارايه پبه  كاركنان مستمر ترغيب −

 :دبير كميته مركزي -4-3-3

بررسي شرايط شكلي پيشنهادهاي ارجاع شده از سوي دبيرخانه نظام پيشنهادها و ارجاع موارد داراي نقص به  -

 دبيرخانه و ارجاع موارد كامل براي طرح در كميته مركزي نظام پيشنهاداها

 لسهج در خصوص دستور كار و اطلاع رساني به اعضاء نظام پيشنهادها جلسات كميته مركزي زمانبندي تشكيل -

 در صورت نيازدعوت از اعضاي مدعو و يا پيشنهاددهندگان به جلسه كميته مركزي نظام پيشنهادها  -

تمالي حطرح پيشنهادهاي داراي شاخص هاي بررسي در جلسه كميته و ثبت پاداش تخصيص يافته، مجري و بودجه ا -

 تعيين شده

 ارسال تقاضاي كارشناسي مجدد با ذكر موارد مورد نياز و كارشناسان مد نظر به دبيرخانه نظام پيشنهادها -

 برگزاري به موقع جلسات، اداره جلسات كميته، تنظيم صورت جلسات مرتبط و ابلاغ مصوبات -

شنهادها، پرداخت حق كارشناسي پيمرتبط با كميته شامل پيگيري پرداخت پاداش ها، پيگيري اخذ نتيجه مصوبات  -

 و هزينه هاي صرفه جويي تحقق يافته اجرااثر بخشي  اجراي پيشنهادهاي مصوب،
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

دريافت اعتراضات در خصوص عملكرد دبيرخانه و تهيه گزارش از مسائل و مشكلات نظام پيشنهادها و اعلام به  -

 دبيرخانه

 بررسي كننده: هاي كارشناسيكارگروه -4-3-4

هر پيشنهاد توسط حداقل سه كارشناس در قالب كارشناسان كارگروههاي تعريف شده زير، بررسي مي گردد. شرط 

بررسي پيشنهادها در كميته مركزي نظام پيشنهادها تاييد نهايي حداقل دو كارشناس از سه كارشناس مي باشد. در مواردي 

ملاحظات حقوقي، فني، مالي  و... خاص داشته باشد به تشخيص دبير و يا الزام كميته مركزي، پيشنها به كه اجراي پيشنهاد 

بيش از يك كارگروه و يا بيش از سه كارشناس ارجاع مي گردد. در اين موارد شرط بررسي موضوع در كميته مركزي جلب 

توسط  در دوره استقرار اين كارشود. انجام كننده پيشنهادها هاي بررسيكارگروهدر نظر اكثريت كارشناسان خواهد بود. توسط 

يك گروه سه نفره متشكل از دبير دبيرخانه، دبير كميته مركزي و يكي از مشاوران رئيس موسسه به عنوان كارگروه بررسي 

به يشنهادها پ شناسيكارهاي كارگروهاوليه پيشنهادها صورت مي پذيرد. با استقرار كامل نظام پيشنهادها بر اساس اولويت 

 شرح ذيل و با تشخيص و تعيين اولويت از سوي كميته مركزي تشكيل خواهند شد:

 (شامل تعريف نظام نامه ها، تغيير شيوه هاي اجرايي، بازاريابي) و پژوهش آموزش كارگروه .1

هداشت منابع و نگ منابع انساني و كميته تأمين و ارتقاء سطح (شامل كميته توانمندسازي سرمايه انساني كارگروه .2

 )، رفاهانساني

 ، تكنولوژيهاي نو، آمار و انفورماتيك، فناوري اطلاعاتدولت الكترونيك و هوشمندسازي كارگروه .3

 و قراردادها امور حقوقيو و حراست  ايمني، پدافند، سلامت اداري، ، امور كاركناناداري كارگروه .4

 كارگروه مالي، بودجه، تعرفه .5

 (استقرار استاندارد، شاخص هاي مديريتي، استقرار سيستم، بهبود مستمر سيستم) مديريت عملكرد كارگروه .6

 و انرژي كارگروه تخصصي برق .7

 آب و آبفا عمران، كارگروه تخصصي .8

 تاسيساتپشتيباني، امور عمومي، بهداشت، ايمني و كارگروه  .9

 كارگروه روابط عمومي، فرهنگي و ورزشي .10

مربوط به  وظيفه، بر حسب موضوع معرفي كميته مركزي امتشكل از كارشناسان بتبصره: در دوره استقرار كارگروهي 

 كارگروههاي تخصصي را بر عهده مي گيرند.

 :كارگروه كارشناسي/ كارشناس فيشرح وظا -4-3-5
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 كارگروه كارشناسي/ كارشناس به شرح زير مي باشد: فيوظا

 پيشنهادها نظام دبيرخانه از واصله پيشنهادهاي كارشناسي و دريافت -

 آنها براي سنجي امكان و پيشنهادها ابعاد دقيق بررسي -

 پيشنهادها اجراي از انتظار مورد نتايج نمودن مشخص -

 پيشنهادها رد يا قبول براي روشن و دقيق دلايل اعلام -

 پشنهادها اصلاح درخواست براي منطقي و واضح دلايل اعلام -

 پيشنهادها اجراي هاي هزينه و مالي منابع برآورد -

 دهندگان پيشنهاد اعتراض به كارشناسي پاسخ اعلام -

 كميته مركزي دبير دعوت با پيشنهادها نظام جلسات در شركت -

 پيشنهادها نظام توجيهي و آموزشي جسات در شركت -

 )دبيرخانه طريق از(  خود پيشنهاد توجيه و بيشتر توضيحات اداي جهت پيشنهاددهندگان از دعوت -

 مصوب پيشنهادهاي اجراي براي عملياتي راهكارهاي ارائه -

 كارشناسي نظر ارائه در سرعت و دقت رعايت -

 لزوم صورت در دهندگان پيشنهاد به پيشنهاد تكميل براي راهنمايي ارائه -

 پيشنهادها نظام دبيرخانه درخواست صورت در پيشنهادها مجري واحدهاي با همكاري و هماهنگي -

 .شود مي ارجاع پيشنهادها بررسي و پذيرش كميته جانب از كه اموري ساير انجام -

 

 :كاركنان وظايف -4-3-6

 

 نظام. رخانهيمربوطه ) به دب يخود (در فرم ها يو طرح ها شنهاديارائه پ -

 نظام رخانهياز دب جهيتا حصول نت شنهاديپ يمراحل بررس يريگ يپ -

 نظام. رخانهيدر صورت درخواست دب شنهاديو اصلاح پ ليتكم -

  يهيتوج ،يدر جلسات آموزش شركت -

 همكاران به مشاركت. ريسا قيو تشو شنهادهاينظام پ يها تيدر فعال مشاركت -

 يقبل يشنهادهايپ يارتقا يبرا يليتكم يشنهادهايپ ارائه -



 

 

 امضاء                                                                                       

  pg. 10 

 
نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 

 شنهادياصول و نحوه ارائه پ-5-1

نظم و انضباط در  جاديكاركنان و جهت ا يتمام نيدر سازمان و ب شنهادهايشدن نظام پ ريو فراگ هيوحدت رو جاديا يبرا

 است. دهيگرد نييتع ريمشاركت كاركنان اصول ز هيروح شيو افزا يدلگرم نيكارها و همچن

 همه كاركنان است. يو سازمان يقانون ،يعيدادن حق طب شنهاديپ -

 دهند. شنهاديتواند پ يسابقه خدمت و ... م لات،يتحص ت،ياز كاركنان با هر نوع عضو كي هر -

 دهند. شنهاديتوانند پ يم يو حقوق يقي، اشخاص حقموسسهمخاطبان خدمات  هيكل -

 و مواخذه نمود. يريگ يپ شنهاديتوان به علت ارائه پ يرا نم يكس چيه -

 ئه شود.اراو از طريق سامانه نظام پذيرش و بررسي پيشنهادها  شنهاديدر فرم ارائه پ يستيبا يحتما م شنهاديپ -

 ارائه شود. يگروه اي يتواند به صورت فرد يم شنهاديپ -

 ارائه كند. شنهاديخواهد پ يكه م يتواند در مورد هر موضوع ينظر از محل خدمت هر كس م صرف -

 و فوق برنامه سازمان باشد. يتخصص ،يتواند در مورد امور عموم يم شنهاديپ -

 .دينما يريگ يخود را پ شنهاديپ يينها جهيدهنده حق دارد تا حصول نت شنهاديپ -

 شود. يثبت و سوابق آن ها نگهدار شنهادهايدر دفاتر نظام پ يتسيبا شنهادهايپ هيكل -

 

 شرايط عمومي پذيرش پيشنهاد: -5-2

 پيشنهاد جديد بوده و تكراري نباشد. .1

 پيشنهاد بايد توجيه فني، اقتصادي، كاربردي و يا كيفي داشته باشد. .2

 پيشنهاد بايستي قابليت اجرا داشته باشد.     .3

 كارشناسي و يا پروژه تحقيقاتي قبلا اجرا و يا تصويب نشده باشد.پيشنهاد در قالب كار  .4

 مفهوم پيشنهاد كاملاً واضح و روشن باشد. .5

 شرايط ارايه پيشنهاد: -5-3

 تشريح كامل وضعيت موجود و پيشنهادي به تفكيك. .1

 ارايه راهكار عملي و اجرايي. .2

 ارايه دلايل منطقي براي تغيير وضعيت فعلي به وضعيت پيشنهادي. .3
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 اي كه واضح و دقيق بوده و با پيشنهاد همخواني داشته باشد.انتخاب عنوان مناسب پيشنهاد به گونه .4

 

 مواردي كه پيشنهاد نياز به تكميل توسط پيشنهاد دهنده دارد:-5-4

 ناقص بودن مدارك  .1

 مبهم بودن پيشنهاد كلي بودن پيشنهاد و عدم ارايه راهكار اجرايي، .2

 دهنده صورت استناد پيشنهادنداشتن مستندات لازم در  .3

 

 :پذيرش غيرقابل پيشنهادهاي موضوع -5-5

 و اي هحاشي مسايل در نظام اين شدن درگير از جلوگيري همچنين و پيشنهادها نظام و موسسه اهداف و رسالت تحقق براي

 .شد نخواهند بررسي و پذيرفته پيشنهادها از برخي ضروري غير

 .نباشد موسسه اختيارات و وظايف حوزه در كه پيشنهادهايي -

 .باشد كاركنان شخصي شكايت حاوي كه پيشنهادهايي -

 .باشد نيافتني دست و رويايي آرماني، كه پيشنهادهايي -

 .باشد و وظايف موسسه كاركنان سازماني وظايف شرح جزو آن انجام كه پيشنهادهايي -

 .باشد گروهي و فردي اهداف تحقق دنبال به كه پيشنهادهايي -

 .باشد تكراري كه پيشنهادهايي -

 .ننمايد ارائه را عملي حل راه هيچ كه پيشنهادهايي -

 .باشد شخصي امور پيگيري مورد در كه پيشنهادهايي -

 .باشد موسسه جاري قوانين با مغاير كه پيشنهادهايي -

 .باشد رجوع ارباب و كاركنان انساني و اسلامي شئون با مغاير كه پيشنهادهايي -

 .شود سازمان در گري تصدي افزايش باعث كه پيشنهادهايي -

 

 :دهندگان شنهاديپ يبرا هيقابل توص يمحورها-5-6

ه جويي و صرف سرعت انجام كار شيافزاو  يو اثر بخش ييكارا شيافزاافزايش كيفيت و كميت و فرآيند خدمات،  -

 در زمان

 فرآيندهاي ماليو نقدينگي و بهبود در  درآمد شيافزاتامين و تجهيز منابع مالي،  -

 ارائه روش هاي خلاقانه براي رقابت با رقبا كار و  كسب و يبرا ديو جد يقانون يروش ها ارائه -
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

تسهيل امور مربوط به ارائه دهندگان خدمات آموزشي (مراكز، مدرسان و ...) و خدمات گيرندگان (شركتها و اشخاص  -

 حقيقي و ...)

 سازمان در وقت، انرژي، منابع انساني، تجهيزات و ... يها نهيهز ضايعات و و كاهش ييجو صرفه -

 خدمات يو كم يفيك شيدر افزا نينو يها ياز تكنولوژ استفادهتوسعه و انتقال فن آوري و دانش و  -

 توسعه مديريت، تحول اداري، تجارب جديد مديريتي و بهبود تعالي سازماني -

 شناخته شدن) و بقاء (حركت به سوي تداوم و توسعه فعاليت)افزايش شهرت و حسن اعتبار (سازمان بزرگ و ممتاز  -

 ارتقاء سلامت اداري، پيشگيري و مبارزه با فساد اداري -

 از حقوق شهروندي، اصلاح قوانين و مقررات و تسهيل در ارائه خدماتصيانت  -

 ههاي بالقوه موسسو ظرفيت و مناسب تر از امكانات  شتريب يبردار بهرهافزايش عملكرد و بهره وري سازماني و  -

 يازس استانداردتوسعه يا ارتقاء سيستم هاي مديريت كيفيت و اصلاح فرآيندها و بهبود رويه هاي انجام كار و  -

 )زوي(ا موسسهخدمات ارائه شده توسط 

و بهبود ارتباطات  تيشفاف جادياو  تسهيل در امور اداري و ارتباطات درون و برون سازماني و بهبود روابط كار -

 كاركنان نيب يانسازم

 بهينه سازي سيستم هاي تصميم گيري، ارزيابي، نظارت، هماهنگي و برنامه ريزي در واحدهاي مختلف موسسه -

 افزايش سطح سلامت، بهداشت، ايمني و حفاظت از محيط كار -

 آموزش، توانمندسازي، جانشين پروري و افزايش بهره وري نيروي انساني -

در كاركنان و حفظ حقوق و  يكار زهيانگ شيافزا يراهكارهابهبود روابط انساني، افزايش خدمات رفاهي، امنيت و  -

 حرمت آن ها

 و ... PMحفاظت از تاسيسات و اموال و شناسايي نواقص تاسيسات، توسعه خدمات  -

 ري و غير مترقبهپدافند غير عامل و ايجاد بسترهاي حفاظتي و دفاعي و مديريت بحران در حوادث قه -

 و مسئوليت هاي اجتماعي در كاركنان يريپذ تيحس مسئول شيافزا يراهكارها -

 پرسنل يامور حقوق يو شفاف ساز انضباط -

 سازماندار  تياولو يها نديو فرآ يزيبرنامه ر يروش ها ياصلاح برا شنهاداتيپ -

 در سازمان يو نوآور تيخلاق جاديا يراهكارها -

 ، بازبيني آيين نامه و دستورالعملهاريمقررات زائد و دست و پا گ حذف -
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 :اجرايي مراحل -6

 باشد:بررسي و اجراي پيشنهادها در اين آيين نامه به شرح ذيل مي مراحل

 كاركنانتكميل فرم و ارايه پيشنهاد در سامانه توسط  -1

 سامانه) دريافت پيشنهاد و ارايه شماره ثبت به پيشنهاد دهندگان (از طريق -2

  نظام پيشنهادها بررسي و ارزيابي اوليه پيشنهادهاي ارايه شده توسط دبير -3

 نظام پيشنهادها توسط دبيرتعريف شده در آيين نامه  كارشناسيارجاع پيشنهادها به كارگروه هاي  -4

 توسط كارشناسان بررسي قابليت پذيرش و اجراي پيشنهادها -5

 توسط دبير كميته طرح موضوع در جلسه كميته مركزي -6

غ و ابلا و اطلاع نتيجه به پيشنهاد دهندهتوسط كميته مركزي اخذ تصميم نهايي ارزيابي (رد يا تصويب پيشنهاد)  -7

 توسط دبير كميته پيشنهاد هاي مصوب جهت اجرا به مجريان

 كميته دبيراطلاع رساني به پيشنهاد دهندگان جهت تدوين برنامه عملياتي، توسط  -8

 براساس ضوابط مصوب  كميته مركزياساس ضوابط و امتياز كسب شده توسط  اداش برپنحوه تعيين  -9

 تدوين و ارايه برنامه اجرايي پيشنهاد و واحدهاي مجري توسط پيشنهاد دهندگان  -10

 اجراي برنامه براساس برنامه عملياتي ارايه شده -11

 كميته مركزينماينده اعلام شده در نظارت بر اجراي برنامه و ارزيابي نتايج توسط   -12

 پاداش به پيشنهاد دهندگان  تقدير و -13

 معرفي پيشنهادها، پيشنهاد دهندگان و نتايج اجرايي از طريق سامانه   -14

توسط دبير نظام  هاثبت اطلاعات (از نقطه آغاز تا اجراي پيشنهاد) در بانك اطلاعات نظام پيشنهاد  -15

 پيشنهادها

 تهيه گزارش هاي ادواري اجراي نظام پيشنهادها  -16
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 

 خير

 شروع

 تكميل فرم

 پيشنهاد دهنده

 و بررسي اوليه پيشنهادها شماره ثبت به پيشنهاد دهنده هيارا/ پيشنهاد افتيدر 

 روز كاري 5بازه زماني انجام:  – پيشنهادها دبيرخانهمسئول  :اقدام كنندهمسئول و 

 تيقابل آيا پيشنهاد

 دارد؟ او اجر رشيپذ

 بله

 كميته مركزي نظام پيشنهادهاقابل قبول به  يپيشنهادها ارجاع

 روز كاري 5بازه زماني انجام:  – مسئول دبيرخانه پيشنهادها :اقدام كنندهمسئول و 

 ثبت در بانك اطلاعات نظام پيشنهادها  سامانه قيطر ازيي اجرا جينتادهنده و  شنهادي/پشنهاديپ فيمعر

 بازه زماني اجرا هر سه ماه يكبار-دبيرخانه پيشنهادهامسئول و اقدام كننده: مسئول 

 تعيين مجري پيشنهاد و براي پيشنهاد دهنده روش تقدير و تشويق

   ماهانهزماني انجام:  هباز – مسئول:دبيركميته -: كميته مركزي اقدام كننده

 شنهاديپيي اجرا برنامه هيارا و نيتدو

 به مجري روز پس از تعيين و ابلاغ 14انجام:حداكثر بازه زماني  – كميتهدبير :ناظر-مجري: و مسئول اقدام كننده

 

 شده  هيارا ياتيعمل برنامه براساس برنامهي اجرا

   طبق برنامه زمانبنديبازه زماني انجام:  -مجري و مسئول:  اقدام كننده

 

 جينتا يابيارز و برنامهي اجرا بر نظارت

 بازه زماني انجام: طبق برنامه زمانبندي - )نمايندهاقدام كننده و مسئول: ناظر(

 

 / مجريدهنده شنهاديپ از ريتقد

 / پس از اتمام اجرابازه زماني انجام: ماهانه – كميتهدبيرمسئول: -: كميته مركزي اقدام كننده:

 

 پايان

 شنهاديپ هياول يابيو ارز يبررس

 روز كاري 10زماني انجام:  هباز – مسئول دبيرخانه پيشنهادها مسئول: -: گروه كارشناسي اقدام كننده

فرآيند ارائه، بررسي و اجراي پيشنهادها در نظام 

پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزش 

 هاي تخصصي صنعت آب و برق
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نظام پذيرش و بررسي پيشنهادهاي موسسه آموزشهاي 

 وزارت نيرو    -تخصصي صنعت آب و برق

 : شماره سند  

 24/9/98 تاريخ صدور : 

 نظام پذيرش و  بررسي پيشنهادهاآيين نامه 

 -شماره تجديد نظر : 

 -تاريخ تجديد نظر : 

 :منابع مالي-7

 خواهد شد.انجام  موسسه معاونت توسعه منابع انساني و پشتيبانيتامين منابع مالي از طريق 

 

 ساير متغيرها:-8

ميته ها اعضاي كپيشنهادهاي ويژه، حق الزحمه  ، پاداشپاداشنحوه تعيين پس از ابلاغ آيين نامه، ساير متغيرها از قبيل    

هاي تخصصي نظام پيشنهادها، برترين هاي نظام پيشنهادها، ارزيابي عملكرد و دوره ارزيابي در قالب دستورالعمل و كارگروه

 ابلاغ خواهد شد.  (كه به صورت دوره اي بروزرساني خواهند شد)هاي جداگانه 

 

 :تصويب آيين نامه-9

 ماده به تصويب رسيده است. 9اين آيين نامه در 

 

 :گردآورندگان سند-10

 امضا سمت نام و نام خانوادگي

   

   

   

   

   

 


